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CTPATEInJA YNPAB/bABLA PUSULMMA MEOULIMHCKE LUKOJIE CA AOMOM
YYEHUKA "CECTPE HUHKOBUR" Y KPATYJEBLLY 2020-2022

yBOA

OcHoB 3a u3paay 1 yceajare CTpaTteruje ynpassbarba pUsmuma MeIunHCKe IIKOJIE ca JOMOM ydeHHKa
"Cectpe Hunkopuh" y Kparyjesiy (y fasbem Tekcty: CTpaTterunja) je 3akoH o byuetckom cuctemy ("'Ca.
rnacHuk PC",6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 —
Aap. 3aKkoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19), MpaBUAHUK O 3ajeAHNYKUM KPUTEPUjYMUME U
CTaHZapAMMa 3a YCrnocTaB/barbe, OYHKUMOHMCAbe W U3BELWTaBatbe O CUCTeMY (GUHAHCUjCKOT
ynpas/batba M KOHTposae y jasHom cektopy ("Cn. rnacHuk PC", 6p.89/2019) u Crpatervja pa3ssoja
NHTEPHE KOHTPOJIE Yy jaBHOM ceKTopy y Peny6anum Cpbuju ("'Ca. rnacHuk PC" 6p. 51/17)

Pusuk npeacras/ba BepoBatHohy aa he ce gecutu BepoBaTHohy ga he ce pgecutn ogpeheHun gorahaj
Koju 6M Morao MmMaTu HeraTMBaH yTMLAj Ha OCTBAapMBakbe UW/beBa MEIMIIMHCKE INKOJIEC ca JIOMOM
yuennka "Cectpe HunkoBuh" y Kparyjesity ( gasbem Tekcty LLUKona).PU3KnK ce mepu Kpo3 Heros yTuuaj
Ha OCTBapMBak€ Lu/ba M BepoBaTHohe AellaBatba.

Ynpas/barbe pusnumMma obyxeaTa MAEHTUPUKOUAHE, MPOUEHY W KOHTPOAY Hah NoTeHUMjaNHUM
forahajuma M cuTyaumjama Koje Mory MmaTtu cynpoTaH edeKaT Ha OCTBapee LM/beBa KOPUCHMKA
jaBHUX cpeacTaBa. 3a4aTak ynpas/bakba PU3MLMMA je Aa NPYXKKU PasyMHO yBepaBakbe Aa he naaHupaHu
UN/bEBUN BUTK OCTBAPEHMU.

OAaroBopHOCT 3a AOHOLLIEHE, YCBajatbe U cnpoBohere CTpaTernje Ha anpekTopy LLKone.

[Ba OCHOBHa N/aHCKa AOKyMeHTa 3a cuctem PYK-a vy LUkonu cy: Crpatervja yBohera, npumeHe u
pa3Boja GpMHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTpose n CTpTervja ynpassbakba pusnumma. OBM OKYMEHTU Cy
y mehycobHoj Kopenaumju m 4yMHe npenycinoB 3a YCMElWHO MOoC/N0Bakbe U OCTBapUBakbe MAaHUpPaHUX
umsbea LLkone.

Axypupare CTpaTterunje he ce BpLUUTU CBaKe [Be rogMHe UM paHuje y cayyajeBMma 3HavyajHUuje nsmeHe
KOHTPOJIHOT OKpY»Kekba.

CBPXA CTPATEIUIE



CTpaTternja nma 3a CBpXy NoAmM3arbe Ha BULIWM HUBO CMOCOBHOCTM 32 OCTBAapUBatbe NIaHNPaHUX LUn/beBa
LLkone, a Kpo3 afeKBaTHO ynpaB/batbe PU3MLMMa U CTBapatbe OKPYMerba Koje AOMPUMHOCTU BULIEM
HOBOY YCMEeLHOCTN Ha CBUM HMBOMMa LLIKone.

CepcucxogHoct CtpaTterunje octBapuhe ce Kpo3 teHy 61aroBpemeHy Npunpemy 1 NoTnyHy npumeHy 6e3s
ofNaratba My POKOBMMA KOju1 Cy MAaHUPAHM.

LW/bEBU CTPATEINIE

Uunspesu Ctpateruje cy:

1.

oA wN

YnocTtaB/barbe pasHOr OKpyKera Koje he aaBaTv NoApLUKy ynocTaB/batby Npoueca ynpas/bakba
pU3NLMMa;

MobosbluaBarbe ePpUKACHOCTU yNpas/batba pusmumma LLkone;

OmoryhaBarbe fa ce cTekHy 1 NobosblLuajy BEWTUHE ynpaB/bakba PU3MLMMA;

Ob6jepubaBatbe U MHTErpUCakbe YNpaB/bakba pusnumma y LLkonw;

OcurypaBatbe aKTMBHOCTM Ha ePUKACHUjO] KOMYHUKALUMjN O PU3MLIUMA;

Obesbehusarbe ynpas/barba pU3MLMMA Y CKAagy ca CTpaternjom passoja MHTepHe GUHaAHCKjCKe
KOHTpOJe y jaBHOM ceKTopy y Penybanuu Cpbuju n MpasuaHukom.

MPOLEC YNPAB/bAA PUSULUNMA

npouec ynpas/bakba pM3NLMMA Kju ycnocTas/ba CTpaTtervja obyxsara:

Y1BphUMBarbe Un/bEBa;
NaoeHTUdMKoBaHe pU3NKa;

MpoueHy p13nKa;

PearoBare Ha pu3uK;

Mpahere 1 M3BeLITaBAbE O PUSULUMA;

1. YTBPBUBAHE LIUW/BEBA

OppehuBarbe CTpaTelwKMx 1 onepaTMBHMX Lu/beBa LUKone npeactas/ba v nonasuwTe 3a yTephuBakbe
pU3MKa Koju NpaTe Te Lu/beBe M Cxo4HO ToMme ogpehyjy ce U LnM/beBn y NpoLecy ynpas/batba PU3ULMMA.

2. WAEHTU®UKOBAHE PUSUKA



YcnewHo ocTBapuBakbe NOCIOBHUX LM/beBA HA CBMM HMBOMMA opraHusoBarba LLIKosie cynpoctaB/beHun
Cy pusnuM  Koje je noTpebHo MAEHTMOMKOBATM W  CAYMHUTM aALEeKBaTaH perucrap pusuka.
NoeHTUPMKoBabe pU3MKA je HajbUTHMjM npouec y ynpaB/bakby pUsULMMA, jep ce tbume yTBphyje
NoCTOjarbe PU3MKA U HEFOBE KapaKTEPUCTHUKE.

NaeHTUPMKoBaHe pu3nKa NoTpebHo je n3spwnTKn no cneaehoj nogenu:

1. EKcTepHM pmsunum:

e T[lOAUTUYKE N EKOHOMCKE OI/TyKe M NPUOPUTETU OKpyKera (HapoaHa ckynwtuHa PC, Bnaga PC,
EBponcka komucuja, CkynwTtnHa AMNB, MoKpajuHcKa Bnaga v ci...);

e [IpeymsHOCT, NpUNPEM/bEHOCT, CBEODOYXBAaTHOCT M ycKnaheHoCT noctojehux 3aKkoHa, nponuca u
npasuna;

o [pupoaHe u sbyacKe KatacTpode (3em/boTpecH, NoxKapwu, Noniase, cylle, paTHU CyKobu u cn.).
NHTepHW pusnum:
Ynpas/bareumbeBnma n3 aenokpyra paga Lkone;

o UHTepHe oanyke;

o [naHuparse;

* YnpaBs/bayKku, onepaTtmeHU U GUHAHCKjCKM NpoLecy;

e DUHAHCKjCKM MEHALIMEHT;

e HepocTaTaK 4OKyMeHTaLMje U HEMOTINyHE U HeaXKypHe eBuaeHumje;

o  UNHPopmaLMOHe TEXHONOTUjE;

e (OcTanu cuctemm NOAPLUKE;

e 3anocneHu (CTPYYHOCT, MOTUBUCAHOCT U O4TOBOPHOCT);

e CurypHoCT 3anocneHux, objekata n onpeme;

e MeTozae 1 TOKOBU KOMYHULMPaAHa, KBANUTET M BaarospeMeHoOCT MHpopmaumja.

Pusnum ce ytephyjy y Obpacuy 3a ytephusare n npoueHy pusmka (Obpasay 6poj 1) u eBugeHTUpajy y
Pernctpy pusmka ( Obpasaw, 6poj 2) Koju je ycnocTaB/beH Ha HuBOy LLIKone, a YMHe cacTaBHU [eo
Crparteruje.

3 NPOUEHA PU3UKA

MpoueHa p13KnKa ce BPLIM HAOCHOBY ABe BPCTe y/a3HMX MHPOpPMaUmja — O NPOLLEHWN yTULAja PU3MKA U
npoueHn BepoBaTHohe NojaBe pusMKa. YKYMHa U3N0KEHOCT pU3MKY Aobuja ce MHOXKerbem 6040Ba 3a
yTMuaj c 6ogoBuma 3a BepoBaTHohy (Tako ce pu3uK ca Hajsehum ytuuajem n Hajsehom BepoBaTHoLwhy,
Koje 604yjeMO OLEHOM TPU, MOXKE MPOLEHUTU Ca HajBuLe AeBeT 60408Ba). YKYMHA U3N0KEHOCT PUSUKY
MOXe BUTU HUCKa, cpegtba U BUCOKa. MaTpumua pusmKa Koja je nprKasaHa Ha cnegehoj camum Kopuctuhe
ce y LLKonusa meperbe pusmKa.




YMEPEHW
MAJ/N

YTULAJ

HUCKA CPEAHA BMCOKA

BEPOBATHORA

Kog, yTBphuBatba rpaHuLe NPUXBAT/bMBOCTM PU3MKA 33 PU3MKE KOjU Ce Hanase y 3e/leHMM No/bUma He
3axTeBa ce Ja/be AeNoBakbe, PU3MKE KOjU Ce Hanase y KyTUM no/buma noTpebHOo je Haarnesatv u
ynpae/baTu HbMMa CBe [0 3e/IeHMX NO/ba aKo je moryhe, a 33 pUsmMKe Koju ce Haiase y LpBeHUM nosbMma
noTtpebHe cy AogatHe pagtbe. OBe aKTUBHOCTU Ce CMPOBOLE KOHTUHYMPAHO TOKOM Liene roguHe.

4. PEATOBAHE HA PUSUKE

PearoBarbe Ha pM3MK 3aBMCK 0f, BepoBaTHONe M yTULAj pU3MKa M YMHU OCHOBY 3a yTBpHMBatbe HauMHa
ynpaB/batba pU3NLMMA. Y 3aBUCHOCTU OZ, YKYMHE U3/I0}KEHOCTU PU3UKY M 04 MOryhHOCTU 1 KanauuTteTa
3a yBohere KHTPOJIHUX aKTUBHOCTM HauMHM pellaBakba pU3nKa cy cnegehu:

PelwaBatbe MK TpeTMpPatbe PU3MK];

MpeHowere U TpaHcheprcatbe pU3NKa;

MpuxBaTakbe UK TOoNlepUCatbe PU3NKa;

Moaena pusuka uamn Kopuwherse NPUAKKe Koje NPyKa pUsmK;

e wWwN e

YKngarbe pusmka.

HasegeHe mepe Tpeba aa 6yay oprosapajyhe, TPOWKOBHO edpuKacHe, cBeobyxBaTHE U y HENoCpeaHO]
BE3M Ca 3Hayajem pu3mKa. Mpoueaype 33 ynpaB/batbe pU3MKOM Nogpasymesajy nocseheHocT v yyewhe
CBMX 3anocieHux. OUpPeKTop MAN pyKoBOAWAL, YHYTPalHbe OpraHM3aLuMoHe jeguHULE Y capaiiu ca
3aMnoc/eHMM OArOBOPHMM 3a YNpaB/bakbe PUSMKOM MW PagHOM rpynom ogJydyjy O nocTynakby no
pU3MLMMa KOjU MOTY YIPO3UTN OCTBApEH:E LM/bEBA U3 HMXOBE HAAEKHOCTH.

K/by4yHM pM3nUM Ha Koje ce NPUOPUTETHO Aenyje cy ca cnegehum nocneanuama:

e [loBpeaa 3aKoHa U ApYrux Nponuca;

e 3HayajHUX PUHAHCUjCKUX r'yBUTaKa;

e [IpeTrbe 3a ycnewaH 3aBpLieTak NpojekTa, Nporpama uan akTMBHOCTH;
e [loBoAae y NUTarbe CUTYPHOCT 3aN0CAEHUX;

e Hapywasa yrneg Husoy LLKone.

MmnnemeHTaumja n yHanpehere npoueca ynpaB/batba pU3MUMMA YTMUY Ha 60/be MNaHMpakbe U
eKoHomuyocT, nosehare edprKacHoCTH, 6o/be 0ANyYMBatbE, jauatbe NOBEPEHA Y YNPaB/bayuku CUCTEM U
ocCTasie aKTMBHOCTU Koje cy 04, 3Hauyaja 3a pa3sBoj NO3UTUBHOT NOC/IOBHOT ambujeHTa.

6. TMPAREHE PUSUKA



MpomeHe y NocNoBakby, M3MEHEe 3aKOHCKMX NPOonuMca 1 NOA3aKOHCKMX aKaTa, OpraHn3aumnoHe npomMeHe y
LKonn, n3meHe y KOHTPONHOM OKpy:Kery oapelyjy noTpeby Aa ce KOHTUHYMPAHO WM MOTMAYHO BPLUM
npaherwe pusMka © uHPopmucarbe O puanumma. Mpaherbe pusmka uma he 3a pesynTtat oueHy
ycnewHoctn ceux ¢dasa ynpas/batba pusuMuMma. M3seluTasarbe 0 pusnuuma cnposoaunhe ce jegHom
roAMLLFE M TO KPO3 roAuLLIHE U3BELLTaje 0 cucTemy GpUHAHCKCKOT yrpaB/batba M KOHTpoOe.

OAroBOPHOCT

[NpeKTop Kao M PyKoBOAMOUM Ha Pas3/IMYUTUM HMBOMMA YMNpas/bakba, Y CKNaAy ca A04e/bEHUM
3a4aLMMa, O4TOBOPHM CY 33 UCNYHABakbE LIU/bEBA Y OKBMPY CBOjUX HAA/I€KHOCTH, @ TUME U yNpaB/batbe
pusnumMma. Y umsby UcnyraBakba obaBese M3 ynpas/bayke 04roBOPHOCTM, pykosoaunay he ocurypatm
ycnose notpebHe 3a HeCMeTaHO OfBMWjakbe CBUX aKTMBHOCTM ynpas/batba pu3nLMMa M yBoherse
oarosapajyhux u epuKacHMX MexaHuW3ama 3a HMXOBO CMarbMBarbe Ha npuxsaT/blMB HUBO. CBM
3aMoc/ieHn Cy YK/bYYeHW y ynpas/bakbe pusuumma u Tpeba ga byay CBECHM CBOje OATOBOPHOCTU Y
naeHTUPMKOoBakY U yNpas/batby PU3UKOM.

OBYKA U KOMYHUKALIUIA

MoTnyHa NpuMeHa CBUX efleMeHaTa ynpaB/batba pu3nuMma Kao u CtpaTternje he ce ob6e3beamTn Kpos
KOHTUHYMpaHy O0OYKy CBMX Y4Y4ECHMKA Yy MNpoLecy ynpaB/bakba pPU3MLMMa M TO KaKo PyKoBOAMOLA
OpPraHW3aLMOHMX AEeN0Ba, TaKO M 3aMOC/TEHUX U TO 04, CTpaHe PyKoBoamMoLa 3a GMHAHCU]CKO yNpaB/bakbe
N KOHTPOJ/Ie, pagHe rpyne v CTpydYtbaka M3 0baacTu ynpassbakba pusmumma. Obyka he ce cnposoauTtu
KaKo HenocpegHoOM KOMYHMKALMjOM YYECHMKa TaKo M OpraHu3oBakbem paguMoHMua 3a obnacT
ynpaB/batba PU3NLUMA.

KomyHuKaumja msmehy yyecHuka y LUkonm he 6UTM y PYHKUMjU MpeHOoWera CTeYEeHMX 3Haka WU
WCKYCTaBa Yy ynpaB/batby pusMuMma. HaumH KOMyHMKaumje uamehy yyecHuKa je y nucaHoj ¢opmu, y3
NoLwTOBak€e NPaBuIa foCTaBe AOKyYMeHTauuje n obesbehnBatba aeKBaTHOr PEBU3MPCKOT Tpara.

3ABPLLUHE OAPEAGE

Oga CTpaTeruja cTyna Ha cHary y poKy of, 8 aaHa og, gaHa ob6jaB/bMBatkba Ha ornacHoj Tabaum Lkonu.

AUPEKTOP




Bnagumup Jakwuh

OBPA3AL| 3A YTBPBUBAKE U MPOLIEHY PU3UKA (06. 6p.1)

Wno. HA3WB:

OpraHu3aumoHu unb

Cucrem nnum npouec

Onuc pusmka

Y3poK pu3mnKa

Mocneauua pusnka

MPOLEHA PUSUKA-UHXEPEHTHU PU3UK

YTULIAJ PAHTUPAHE BE/TMKU-
CPEAHN-MAN

| PA3M03M |




BEPOBATHORA PAHTUPAHSE BE/TMKA-CPEAHA-
MAJA

PA3/103U

PELLABAHE PUSUKA

ANETUT 3A PUSNKOM

BE/TMKN-CPEAHU-MATIN

MPUXBAT/bNB

TonepucaTu-HuUcy
notpebHe aasb
pagHe

HENpuxsaTt/bnB Pewasatn PU3NK-BUOETU HUXKE

CPEACTBO 3A PELLABAHSE PU3UNKA

TpeTtupaTtn, TpaHchepucaTn Uamn YKUHyTH

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU NN
OPYTE PAOHE KOJE TPEBA

MPEAY3ETU

MPOLEHA PU3UNKA —PE3NAYAZTHN PUSUK (HAKOH KOHTPONHMUX aKTUBHOCTH)

YTULUAI PAHTMPAHSE BE/TIMKK-
CPEAHN-MANIN

BEPOBATHORA PAHTMPAHSE BEMMKA-CPEOHA-
MAJA

NAAHUPAHSE 3A C/TYYAJ HENPEABUBEHUX CUTYAUWIA (LUTA AKO CE PU3UK MATEPA/TU3YIJE)

PALOHE KOJE TPEBA

PEAY3ETU




MPAREHE PU3NKA

HOCUNAL PU3NKA

OirOBOPAH —KOME

NHOUKATOPU
PU3NKA

NHOUKATOP

N3BOP

OPEKBEHLWMIA

KOHTPO/IA

JATYM

OBPA3AL, MOMNYHNO

OBPA3AL AXKYPUPAO

OBPA3AL AXKYPUPAO

OBPA3AL AXKYPUPAO

OBPA3AL, AXKYPUPAO




OBPA3AL, O EBUAEHTUPAHY PUSUKA (06.6p.2)

PETMCTAP PU3NKA

OPTAHM3AUMOHA JEAUHULA

MOCNOBHM NPOLEC

LW/ MOCNOBHOTI MPOLECA

pU3MK Hocunay, yTUuaj-
BepoBaTHoha

notpebHe
pagHe

KO

4aTym

AaTym
cnepehe
nposepe







